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Perfil executivo e portfolio:

Direccion de Planta | Transformacion Dixital www.iagotrillo.com

Directivo de Supply Chain e Operacions con mais de 10 anos de experiencia industrial, combinando liderado
global, responsabilidade P&L de planta e transformacion dixital. Traxectoria contrastada en optimizacién de
capital circulante, rendemento operativo e transformacién internacional en Europa, Asia e América.

COMPETENCIAS
Transformacién de Supply Chain - S&OP - Inventario e Capital Circulante - Xestién P&L
Operaciéns Globais - Transformacion Dixital - Xestion do Cambio
Liderado Transversal - Optimizacién de Procesos - Xestion de Stakeholders

Liderado Global de Supply Chain e Operacidns - Fersa Bearings | Out 2022 - Presente

e Director Global de Supply Chain | Feb 2026 - Presente
» Director Global Adxunto de Supply Chain | Out 2022 - Feb 2026
Resp. adicional: Transformacion Dixital de Supply Chain e Operacions | Xan 2025 - Presente

e Lidero a funcién global de Supply Chain do Grupo en Europa, Asia e América, abranguendo planificacion, inventario,
loxistica e servizo, con 150+ persoas en equipos globais e locais.

* Desefei e implantei a estratexia global e o modelo operativo de Supply Chain do Grupo, incluindo S&OP,
planificacion da demanda e do abastecemento, goberno do inventario e fluxos interrexionais.

« Acompaiiei un crecemento da facturacion de ~43% (€140M — €200M) mentres reducia a cobertura de stock de
~175 a ~135 dias, evitando ~€21M de inventario adicional fronte 4 relacion previa entre stock e vendas.

» Lidero a folla de ruta de transformacién dixital de Operacions e Supply Chain, integrando ERP, MOM/MES, APS,
WMS, BI, analitica avanzada e automatizacién para mellorar a visibilidade, a toma de decisiéns e o rendemento
operativo.

 Dirixin despregamentos de Microsoft Dynamics 365 (D365) en 6 filiais para Supply Chain e Operacions, ademais de
integrar Siemens Opcenter MES/APS e Blue Yonder WMS en Espaiia.

» Desenvolvin capacidades globais de analitica e apoio & toma de decisions en inventario, S&OP, loxistica, servizo e
operacions, incluido o desenvolvemento integral dun xemelgo dixital de Supply Chain e dunha plataforma web
extensible 4 medida para a xestion integrada de Supply Chain e Operaciéns.

* Liderei programas de transformacion transversais e multiculturais con Operacions, Vendas, Compras, Finanzas, IT e
equipos locais de Supply Chain.

¢ Definin orzamentos de Supply Chain e Operacidéns e supervisei o desempeno financeiro en custos, cash flow e
principais pancas de P&L.

» Director de Planta (India) - Fersa Bearings | Xan 2024 - Set 2024
Asignacion internacional en paralelo, mantendo responsabilidades globais de Supply Chain

e Asumin a responsabilidade plena sobre P&L e operacions na planta de Lodhika, liderando ~100 persoas en
Operacioéns, Supply Chain, Calidade, IT, RRHH e funcidns de soporte.

* Acadei 0 129% do orzamento de vendas e aumentei o EBT un 30%, logrando unha rendibilidade récord.

* Mellorei a eficiencia operativa nun 13% mediante redeseno organizativo, melloras en Producion e Supply Chain e
un goberno operativo mais sélido.

* Reorganicei estruturas de liderado, quendas, planificacion, loxistica e calidade, desenvolvendo os responsables
locais para asegurar resultados sostibles tras a asignacion.

» Dirixin a implantaciéon dun novo MES, capacidades Bl e automatizacién operativa, reforzando o control en tempo
real e a toma de decisiéns baseada en datos.

Impulsei a transformacion cultural e organizativa e alifiei a planta co modelo operativo global do Grupo.



Funcions Executivas na Planta de Zaragoza - Fersa Bearings | Mar 2019 - Set 2022

e Responsable de Planificacién e Loxistica de Planta | Out 2021 - Set 2022

 Liderei Planificacion e Loxistica durante un crecemento anual do negocio do 16% (€55M — €64M), xestionando
~60 persoas e asegurando capacidade e fiabilidade de servizo.

* Desenei e liderei o proxecto estratéxico de capacidade do Parque Industrial de Zaragoza.

e Director de Planificacion de Planta | Xan 2020 - Set 2021

+ Dirixin toda a planificacién da producion de Zaragoza durante a COVID, mantendo o servizo mentres a
facturacion medraba un 41% (€39M — €55M).

 Liderei un equipo de ~30 persoas e o alcance de Supply Chain no despregamento D365 de EE. UU.

e Responsable de Procesos de Informacion de Supply Chain | Mar 2019 - Dec 2019

» Liderei os procesos de Supply Chain na implantacién de D365 en Espaiia, reducin en €1M o inventario de baixa
rotacion e xestionei Planificacion e Loxistica das operacions de personalizacion (~20 persoas).

Experiencia Anterior | Set 2015 - Feb 2019

e Enxefieiro Loxistico e Responsable de Personalizacion - Fersa Bearings | Xuf 2017 - Feb 2019
« Mellorei a produtividade un 24% e a producién un 35%; desenei a intraloxistica do novo almacén B2Z.

e Enxeiieiro de Supply Chain - HMY Yudigar / Bloquetech | Feb 2017 - Xuf 2017

o Liderei a execucion de Supply Chain para a apertura e reforma de 35 tendas Mercadona.

» Enxeiieiro de Procesos - Bombardier Aerospace (Reino Unido) | Set 2015 - Xul 2016

« Desenvolvin unha automatizacion robética que multiplicou por 12 a produtividade.

DIXITAL E TECNOLOXIA

¢ Plataformas empresariais: Microsoft Dynamics 365, SAP, Navision, Salesforce

¢ Sistemas de operaciéns: Siemens Opcenter MES/APS, Blue Yonder WMS

» Bases de datos e programacion: SQL Server, Vertica, Postgres, Visual Basic, Python

« Desenvolvemento de software: Docker, GitHub, Bitbucket, VSC, Render, Django, FastAPI, Kubernetes
e Bl e analitica: Power BI, QlikView/QlikSense, Office (macros), MATLAB

e Simulacion e deseiio: CATIA DELMIA V5, SolidWorks, Arena, CYPE

IDIOMAS
«  Castelan e galego: Nativos - Inglés: Fluido (experiencia internacional: Reino Unido e India)
e Portugués: Intermedio - Francés: Basico

FORMACION

* Global Executive MBA - EAE Business School (Madrid - Shanghai - New York) | Set 2018 - Set 2019

0 Especializacion en Liderado e Comportamento Organizacional
* Master en Operacions e Loxistica - Univ. de Zaragoza (Espafia) | Set 2016 - Set 2017
* Posgrao en Enxenaria Aeroespacial Avanzada - Queen’s Univ. Belfast (UK) | Set 2015 - Xul 2016
* Enxenaria Industrial Superior - Univ. de Vigo (Espaiia) | Set 2008 - Xufi 2015

0 Especializacion en Organizacion Industrial

¢ Formacién adicional: Liderado e Comunicacion - Xestion de Conflitos - Xestion Axil de Proxectos TIC (Scrum) -
Administracién e Desenvolvemento de Bases de Datos - Big Data e Hadoop



