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Perfil ejecutivo y portfolio:

Direccion de Planta | Transformacion Digital www.iagotrillo.com

Directivo de Supply Chain y Operaciones con 10+ afios de experiencia industrial, combinando liderazgo global,
responsabilidad P&L de planta y transformacion digital. Trayectoria contrastada en optimizacion de capital
circulante, rendimiento operativo y transformacién internacional en Europa, Asia y América.

COMPETENCIAS

Transformaciéon de Supply Chain - S&OP - Inventario y Capital Circulante - Gestion P&L
Operaciones Globales - Transformacion Digital - Gestion del Cambio
Liderazgo Transversal - Optimizacién de Procesos - Gestion de Stakeholders

Liderazgo Global de Supply Chain y Operaciones - Fersa Bearings | Oct 2022 - Presente

e Director Global de Supply Chain | Feb 2026 - Presente
» Director Global Adjunto de Supply Chain | Oct 2022 - Feb 2026

Resp. adicional: Transformacion Digital de Supply Chain y Operaciones | Ene 2025 - Presente

e Lidero la funcién global de Supply Chain del Grupo en Europa, Asia y América, cubriendo planificacién, inventario,
logistica y servicio, con 150+ personas en equipos globales y locales.

» Disené e implanté la estrategia global y el modelo operativo de Supply Chain del Grupo, incluyendo S&OP,
planificacion de demanda y suministro, gobierno de inventario y flujos interregionales.

« Acompaiié un crecimiento de facturacion de ~43% (€140M — €200M) mientras reducia la cobertura de stock de
~175 a ~135 dias, evitando ~€21M de inventario adicional frente a la relacion previa entre stock y ventas.

* Lidero la hoja de ruta de transformacion digital de Operaciones y Supply Chain, integrando ERP, MOM/MES, APS,
WMS, B, analitica avanzada y automatizacién para mejorar visibilidad, toma de decisiones y rendimiento operativo.

« Dirigi despliegues de Microsoft Dynamics 365 (D365) en 6 filiales para Supply Chain y Operaciones, ademas de
integrar Siemens Opcenter MES/APS y Blue Yonder WMS en Espaiia.

* Desarrollé capacidades globales de analitica y apoyo a la toma de decisiones en inventario, S&OP, logistica, servicio
y operaciones, incluido el desarrollo integral de un gemelo digital de Supply Chain y una plataforma web extensible
a medida para la gestion integrada de Supply Chain y Operaciones.

* Lideré programas de transformacion transversales y multiculturales con Operaciones, Ventas, Compras, Finanzas,
IT y equipos locales de Supply Chain.

¢ Defini presupuestos de Supply Chain y Operaciones y supervisé el desempefio financiero en costes, cash flow y
principales palancas de P&L.

* Director de Planta (India) - Fersa Bearings | Ene 2024 - Sep 2024

Asignacion internacional en paralelo, manteniendo responsabilidades globales de Supply Chain

e Asumi la responsabilidad plena sobre P&L y operaciones en la planta de Lodhika, liderando ~100 personas en
Operaciones, Supply Chain, Calidad, IT, RRHH y funciones de soporte.

» Alcancé ventas al 129% del presupuesto y aumenté el EBT en un 30%, logrando una rentabilidad récord.

*  Mejoré la eficiencia operativa en un 13% mediante redisefo organizativo, mejoras en Produccién y Supply Chainy
un gobierno operativo mas sélido.

* Reorganicé estructuras de liderazgo, turnos, planificacion, logistica y calidad, desarrollando a los responsables
locales para asegurar resultados sostenibles tras la asignacion.

» Dirigi la implantacién de un nuevo MES, capacidades Bl y automatizacién operativa, reforzando el control en tiempo
real y la toma de decisiones basada en datos.

Impulsé la transformacion cultural y organizativa y alineé la planta con el modelo operativo global del Grupo.



Roles Ejecutivos en Planta de Zaragoza - Fersa Bearings | Mar 2019 - Sep 2022

e Responsable de Planificacion y Logistica de Planta | Oct 2021 - Sep 2022

 Lideré Planificacion y Logistica durante un crecimiento anual del negocio del 16% (€55M — €64M), gestionando
~60 personas y asegurando capacidad y fiabilidad de servicio.

» Disenéy lideré el proyecto estratégico de capacidad del Parque Industrial de Zaragoza.

e Director de Planificacion de Planta | Ene 2020 - Sep 2021

» Dirigi toda la planificacién de producciéon de Zaragoza durante la COVID, manteniendo el servicio mientras la
facturacion crecia un 41% (€39M — €55M).

» Lideré un equipo de ~30 personas y el ambito de Supply Chain en el despliegue D365 de EE. UU.

e Responsable de Procesos de Informacion de Supply Chain | Mar 2019 - Dic 2019

* Lideré los procesos de Supply Chain en la implantacion de D365 en Espaia, reduje en €1M el inventario de baja
rotacion y gestioné Planificacion y Logistica de operaciones de personalizacion (~20 personas).

Experiencia Anterior | Sep 2015 - Feb 2019

e Ingeniero Logistico y Responsable de Personalizacién - Fersa Bearings | Jun 2017 - Feb 2019
« Mejoré la productividad un 24% y la produccion un 35%; diseiié la intralogistica del nuevo almacén B2Z.

* Ingeniero de Supply Chain - HMY Yudigar / Bloquetech | Feb 2017 - Jun 2017

o Lideré la ejecucion de Supply Chain para la apertura y reforma de 35 tiendas Mercadona.

* Ingeniero de Procesos - Bombardier Aerospace (Reino Unido) | Sep 2015 - Jul 2016

« Desarrollé una automatizacion robética que multiplicé por 12 la productividad.

DIGITAL Y TECNOLOGIA

¢ Plataformas empresariales: Microsoft Dynamics 365, SAP, Navision, Salesforce

¢ Sistemas de operaciones: Siemens Opcenter MES/APS, Blue Yonder WMS

» Bases de datos y programacion: SQL Server, Vertica, Postgres, Visual Basic, Python

« Desarrollo de software: Docker, GitHub, Bitbucket, VSC, Render, Django, FastAPI, Kubernetes
e Bly analitica: Power BI, QlikView/QlikSense, Office (macros), MATLAB

e Simulacion v diseio: CATIA DELMIA V5, SolidWorks. Arena, CYPE

IDIOMAS
«  Espafiol y gallego: Nativos - Inglés: Fluido (experiencia internacional: Reino Unido e India)

e Portugués: Intermedio - Francés: Basico

FORMACION

* Global Executive MBA - EAE Business School (Madrid - Shanghai - New York) | Sep 2018 - Sep 2019
0 Especializacion en Liderazgo y Comportamiento Organizacional
e Master en Operaciones y Logistica - Univ. de Zaragoza (Espana) | Sep 2016 - Sep 2017
* Posgrado en Ingenieria Aeroespacial Avanzada - Queen’s Univ. Belfast (UK) | Sep 2015 - Jul 2016
* Ingenieria Industrial Superior - Univ. de Vigo (Espafia) | Sep 2008 - Jun 2015
0 Especializacion en Organizacion Industrial

e Formacién adicional: Liderazgo y Comunicacion - Gestion de Conflictos - Gestién Agil de Proyectos TIC (Scrum) -
Administracién y Desarrollo de Bases de Datos - Big Data y Hadoop



